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Términos de Referencia
Consultoria para realizar el ”Apoyo técnico para el inicio del Fondo Climatico de la Peninsula de
Yucatan”

Sobre la Alianza Mexico REDD+

La Alianza México REDD+ es una alianza de varias organizaciones de la sociedad civil (The Nature
Conservancy (TNC), Rainforest Alliance (RA), Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable (ENDESU)
y Woods Hole Research Center (WHRC)), unidas con una Misidn y Visién comun, y con objetivos y
resultados orientados a apoyar a México (incluido el Gobierno de México y las Organizaciones del
Sector Civil) a estar preparado para REDD+:

* Vision MREDD+: México preparado para REDD+, a partir de la valoracién de sus recursos
naturales y el compromiso con el desarrollo rural sustentable.

¢ Mision MREDD+: Contribuye a la generacion de conocimiento y fortalecimiento de
capacidades para lograr los objetivos de la ENAREDD+ y la implantacién de experiencias
integradoras de desarrollo rural sustentable en México.

MREDD+ tiene cinco objetivos generales:

* Politicas Publicas: Fortalecer el marco legal y de politicas y leyes para la aplicacion de la
estrategia nacional de REDD +

* Desarrollo de Capacidades: Contribuir a la diseminacidon de informacién, gestidon del
conocimiento y aplicacion de REDD+

* Arquitectura Financiera: Apoyar una arquitectura financiera para la implementacion del
mecanismo REDD+ disefiada

¢ MRV: Contribuir al disefio y desarrollo del sistema nacional de monitoreo, reporte y
verificacion (MRV) para REDD+

* Comunicacién: Contribuir al fortalecimiento de la comunicacidn y participacion social del
proceso de REDD+ en México, su significado y contribucién, facilitando el acceso a la
informacidn

El programa de M-REDD+ opera en tres escalas diferentes (local, estatal y nacional), para probar
herramientas y abordajes al nivel local y proveer lecciones aprendidas para refinar estrategias
estatales y nacionales. Este abordaje permite tanto el involucramiento local en la implementacion
de estrategias para reducir la deforestacién y promover produccién sostenible, como la incidencia
en marcos politicas al nivel estatal y nacional.

Contexto

Desde la COP-16 llevada a cabo en Cancun, los tres estados de la Peninsula de Yucatan en México
decidieron trabajar juntos para hacer frente al cambio climatico.



Con el fin de implementar estrategias regionales de mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
Quintana Roo, Campeche y Yucatan, decidieron crear el Fondo Climatico de la Peninsula de
Yucatan (FCPY), que se ha comprometido a lograr un alto nivel de transparencia y eficacia. A través
de este instrumento financiero, la regién busca captar y distribuir los fondos, y dirigirlos a
actividades para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), eliminar la
deforestacién y promover la restauracién del medio ambiente y las medidas de adaptacion de los
ecosistemas y las comunidades locales.

El FCPY es un mecanismo financiero flexible para atraer, administrar y distribuir fondos para
actividades sostenibles. El Fondo también puede servir como un intermediario financiero, crear
carteras de proyectos, y prestar asistencia técnica (formulacion, evaluacion y monitoreo de
procesos). El Fondo opera a través de fondos reembolsables, donaciones, garantias, y facilitando el
acceso a los servicios financieros.

La estructura de gobernanza del Fondo esta formada por:

* Un Consejo Asesor, conformado por los tres gobernadores miembros de la Comisién
Intersectorial de Cambio Climatico, quienes plantean las prioridades de la estrategia de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico de la region.

* Una Asamblea de Asociados formada por miembros de la sociedad civil, la academia y el
sector privado, y quien es el principal érgano de toma de decisiones del Fondo;

*  Un Organo Directivo, conformado por un director ejecutivo, un administrador y servicios
legales, encargados de las funciones operativas del Fondo, como la busqueda de
financiamiento, la dispersién de recursos, el seguimiento, monitoreo y evaluacién técnica
y financiera de los proyectos, etc.;

* Y los Comités tematicos y/o regionales que se encargaran de apoyar al Consejo Directivo
en la toma de decisiones y seguimiento técnico.

Al ser un Fondo Climatico, contiene varias lineas de accidn relacionadas con la adaptacion vy
mitigacion al cambio climatico, las principales son:

* REDD+: Reducir la degradacion y la deforestacion a través de actividades econdmicas
sostenibles y el manejo integrado del territorio.

¢ Adaptacion: Fortalecer la capacidad de recuperacién y desarrollar herramientas sociales y
econdmicas para la adaptacién de los ecosistemas para hacer frente a los impactos del
cambio climdtico.

* Agua: Mejorar la gestién de los recursos hidricos, considerando escenarios de cambio
climatico y su impacto en la regién.

* Gestién de residuos: Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero debido a los
residuos sdlidos y aguas residuales en la Peninsula de Yucatan.

* Energia: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente del uso de energia renovable.

* Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero del sector del transporte a través del
apoyo a una estrategia de movilidad sostenible en la Peninsula de Yucatan.

Sin embargo, al ser éste su primer afio de gestidn, las primeras iniciativas a ser financiadas seran:

Reduccion de la deforestacion: Dada su estructura flexible y su modelo de gobernanza
participativa, el Fondo es una sdlida plataforma para canalizar los recursos REDD + y promover




programas de inversion. El primer proyecto regional propuesto es la implementacién de sistemas
silvopastoriles en fincas ganaderas ubicadas en areas clave de la Peninsula.

La ganaderia es la principal causa de la deforestacion en la regién, y contribuye a la emisién de
aproximadamente 2,5 M tCO2e por afio. Este proyecto de impacto, que considera las inversiones
publicas, privadas e internacionales, catalizara paisajes sostenibles a través de la intensificacidon
sostenible de la produccién ganadera.

Ademas, El Fondo Climatico de la Peninsula de Yucatan es la mejor opcidn existente para gestionar
el pago por desempefio REDD + proveniente del Fondo de Carbono del Fondo Cooperativo para el
Carbono de los Bosques, en coordinacién con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y las
Secretarias de Medio Ambiente de cada estado.

Adaptacion costera: En el contexto de la Estrategia Regional para la adaptacion y en colaboracion
con instituciones nacionales e internacionales, el Fondo puede contribuir a atraer recursos para la
ejecucion de las actividades para la restauracion de los ecosistemas costeros y la integracion de los
diversos sectores productivos con el fin de aumentar la capacidad de recuperacion de la region.

Los principales beneficiarios de este tipo de iniciativas del Fondo pueden ser:

¢ Organizaciones de la sociedad civil

* |Instituciones Académicas

¢ Ejidos y Comunidades

* Productores y personas fisicas involucradas
* Entidades gubernamentales

* Empresas privadas

* Asociaciones de municipios

Este afio el Fondo inicia funciones, por lo que es necesario comenzar la operacion del mismo a
través del apoyo en actividades de recaudacién, presentaciéon de propuestas a agencias de
financiamiento, disefio de lineas de financiamiento, apertura de cuentas y subcuentas, y
establecimiento de los drganos ejecutivos iniciales. Ademas es necesario comenzar a coordinar la
estrategia definida por el Consejo Asesor y gestionar la cartera de proyectos y la estrategia de
financiamiento en coordinacion con la Asamblea de Asociados.

1. Objetivo de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es de ofrecer apoyo a la Asamblea de Asociados del Fondo
a comenzar la operacion del mismo, llevando a cabo las actividades necesarias tales como:

* Implementacion del fideicomiso.

* Recaudacion y presentacién de propuestas a agencias de financiamiento.
* Diseflo de lineas de financiamiento.

* Apertura de cuentas y subcuentas.

* Establecimiento de los drganos ejecutivos iniciales.

* Coordinacién de la estrategia definida por el Consejo Asesor.



2.

Gestidn de la cartera de proyectos.
Disefio de estrategias de financiamiento en coordinacién con la Asamblea de Asociados.
Desarrollo del manual de procedimientos.

Tareas Especificas

Bajo este contrato, el/la contratista llevara a cabo las siguientes actividades:

10.

Hacer las gestiones necesarias para implementar el fideicomiso del Fondo.

Hacer una busqueda extensiva de fuentes de financiamiento para el FCPY acorde con los
objetivos planteados por el Consejo Asesor.

Elaborar una propuesta de manual de operacion del FCPY

Llevar a cabo las gestiones necesarias para aplicar a distintos financiamientos, de tal forma
que el FCPY pueda ser sostenible por si mismo en el corto plazo. Elaborar las propuestas y
dar seguimiento. En caso de ser seleccionado para algun financiamiento, abrir las cuentas
y subcuentas necesarias y elaborar los reportes necesarios a solicitud del donante.
Organizar eventos con el sector privado, publico e instituciones internacionales para
promocionar el Fondo y levantar su perfil, asi generando interés en potenciales donantes.
Tener comunicacién constante con la Asamblea de Asociados durante todo el proceso
(busqueda de financiamiento, apertura de cuentas y seleccién de cartera de proyectos).
Llevar un seguimiento administrativo puntual en coordinacion con la Asamblea de
Asociados de la Asociacion Civil. Establecer procesos internos con alta transparencia.
Tener plena coordinacién con los servicios legales y administrativos que sean contratados
como apoyo para el desarrollo de los primeros meses del FCPY.

Coordinar con distintas instituciones publicas (secretarias y/o universidades) el acceso a
servicios de financiamiento y/o de capacitacion de tal forma que el FCPY pueda
convertirse en una plataforma regional de financiamiento sustentable.

Apoyar al consejo asesor o a la asamblea de asociados en el proceso de contratacion

formal del director y staff del fondo.

3. Perfil del Consultor

* Estudios en economia, finanzas, administracién, ciencia politica, relaciones
internacionales, negocios, etc.

* Maestria o doctorado deseable en temas econémicos, financieros y sociales.

* Experiencia trabajando con la gestidén y administracion de recursos y/o proyectos.

* Experiencia en relaciones publicas.

* Conocimiento avanzado sobre Cambio Climatico y el marco de la UNFCC.

* Experiencia trabajando con el sector publico y privado, la academia y la sociedad civil.

* Conocimiento de los programas/iniciativas que desarrollan proyectos en el sector de
desarrollo rural, ambiental y en el marco de REDD+.

* Conocimiento del sistema financiero mexicano y de las iniciativas de cooperacién
internacional.



* Fuertes habilidades comprobables de comunicacion oral y escrita.

El consultor seleccionado, persona fisica, deberd demostrar experiencia y capacidades
comprobables en los siguientes puntos:

No. Criterio de seleccién Necesario | Deseable | Puntaje

1 Experiencia previa trabajando con la administracién de X 20
recursos y/o proyectos, y en relaciones publicas.

2 Experiencia trabajando con el sector publico y privado, X 20
la academia y la sociedad civil.

3 Portafolio y referencias profesionales que avalen su X 20
curriculum.

4 Conocimiento de los programas/iniciativas que X
desarrollan proyectos en el sector forestal y en el 10
marco de REDD+, y del sistema financiero mexicano.

5 Propuesta de trabajo para los primeros seis meses X 30
como Director Ejecutivo del FCPY.
Puntaje Total 100

La evaluacién consistird en:
* Revisién de curriculum
* Revisién de trabajo previo realizado
* Revisién de una propuesta de trabajo de los 6 primeros meses de funciones del Fondo,
que incluya los principales objetivos, las acciones para lograrlos y la calendarizacién de las
mismas.
* Entrevista con el Consejo Asesor del FCPY y personal de TNC.

4. Relaciones y Responsabilidades

El/la contratista coordinara y mantendra comunicacion constante con Sébastien Proust y Carolina
Izaguirre de TNC para todos los asuntos contractuales y técnicos, y con el Consejo Asesor del FCPY
para decisiones técnicas y financieras.

5. Duracion del Contrato
La consultoria tendra una duracion de 6 meses a partir de Mayo 2016 hasta Octubre 2016.

6. Monto del Contrato y Forma de Pago
El monto total a pagar al contratista no puede ser mayor a USD 12,000 incluyendo impuestos. Se
realizaran los pagos de la siguiente manera para completar el total acordado:




Pago No. Entregables (contra entrega, a satisfaccion de TNC y del FCPY) %

1 Plan de trabajo que incluya metas e indicadores de avance, calendario de entrega de 10%
productos, informes bimestrales o trimestrales
Un documento que contenga un listado de fuentes de financiamiento identificadas, que

2 puedan servir de fondo semilla para el FCPY y los archivos correspondientes a las primeras 20%
aplicaciones de fondeo del FCPY

3 Listas de asistencia, minutas y acuerdos de reuniones con instituciones publicas, privadas, 30%
academia y organizaciones de la sociedad civil para el fondeo y funcionamiento del FCPY

4 Las bitacoras de seguimiento de las aplicaciones llevadas a cabo durante los primeros seis 20%
meses del FACPY.
Presentacion de avances técnicos, administrativos y financieros al Consejo Asesor, a la

5 . 10%
Asamblea de Asociados y a TNC.
Reporte que contenga la cartera de proyectos de inversion desarrollada (con informacién
técnica y financiera), fuentes de financiamiento y avances de los mismos, y el manual de

6 procedimientos que se va creando conforme se va desarrollando la experiencia aprobado por 10%
ély el Consejo Asesor.
Total 100%

Notas:

* Para que se pueda proceder con los pagos acordados en el contrato, el/la contratista debera
esperar la aprobacion por parte del comité técnico (Asamblea de Asociados y TNC)
responsable sobre los productos entregados, ademas deberd entregar al técnico responsable
del contrato, la factura contable. TNC se reserva el derecho de pagar hasta 30 dias después de

haber recibido la factura correspondiente.

* El/la consultor/a debera presentar 2 copias, tanto en version electrénica (Word y/o programas
compatibles con MS Office) y en forma impresa, de cada uno de los productos mencionados
arriba, en el formato indicado por la Alianza M-REDD+.

entregados por separado en un archivo Excel.

7. Otros gastos

El/la contratista no estd autorizado para solicitar reembolsos por gastos de viaje u otro tipo de

gastos adicionales, cuyo monto no esta incluido dentro de los honorarios acordados.

TNC cubrira los gastos correspondientes a tramites, eventos (talleres, reuniones, transporte de

asistentes) para la implementacion del fondo.

8. Sede

La sede del contrato serd en cualquiera de las ciudades ubicadas dentro de la Peninsula de Yucatan

(Campeche, Quintana Roo y Yucatan).

9. Punto de Contacto

Sébastien Proust

The Nature Conservancy
Coordinador de Iniciativas Sub Nacionales
sproust@tnc.org

Los cuadros y graficas deberan ser




Carolina lzaguirre

The Nature Conservancy

Coordinadora de Arquitectura Financiera
aizaguirre@tnc.org

Tel. 55 5661-1153 ext 30131

10. Proceso de contratacion

Los candidatos entregaran propuestas técnicas y econdmicas, que seran evaluadas por su costo-
eficiencia y calidad técnica. Anexaran tambien Curriculum. La fecha limite para recibir propuestas
es el 27 de Abril del 2016.

Los candidatos deben pedir el formato para la propuesta econdmica al punto de contacto y enviar
su propuesta en tal formato.



